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Degerli Hemsehrilerim,

Goéreve geldigimiz gunden bu yana adil, yesil ve yaratici bir istanbul hedefiyle bu guzel
kente hizmet etmenin gururunu yasiyoruz. Hicbir yurttasimizin geride kalmadigi, kadinlar
ve gcocuklar basta olmak Uzere tum hemsehrilerimizin gelecege umutla baktigi bir gelecek
icin calisiyoruz.

Toplumun refahini saglamak, kadinlara esit firsatlar sunmakla baslar. Blytk Onder Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’dn kurdugu ¢agdas Turkiye Cumhuriyeti, pek ¢cok acidan oldugu
gibi kadin haklari agisindan da bu topraklarda gercgeklestirilmis en blyUk devrimdir.
Kadinlarin Cumhuriyetle edindigi kazanimlari korumayi; hayatin her alaninda toplumsal
cinsiyet esitligini saglamayi en asli goérevlerimizden sayiyoruz.

istanbul BlyUksehir Belediyesi olarak basta istihdamda olmak Gzere kadinlarin esitsizlikten
dogan sorunlarini, dnlerine ¢ikarilan engelleri ortadan kaldirmak icin dnemli adimlar attik.
ise alimlarda firsat esitligi sunarak kadin istihdamini ve iBB'deki kadin yénetici oranini
artirdik.

Kadinlari gérmeye alisik olmadigimiz is kollarinda kadin calisma arkadaslarimizla istanbul'a
hizmet vermeye basladik, zihinlerdeki kadin isi/erkek isi algisini kaldirdik. 2019'dan beri
istanbul'da hayata gecirdigimiz bircok projenin, metrolarin, vapurlarin, kreslerin altinda
kadin calisma arkadaslarimizin emegi, imzasi var. Buglne dek Bélgesel istihdam
Ofislerimiz araciligiyla 72 bin kadina da &zel sektérde istihdam sagladik.

Kadinlarin Uretimde, is hayatinda var olmasi; hi¢ siphesiz toplumsal kalkinmanin en énemli
adimlarindan biridir. Toplumsal kalkinmanin yani sira, istanbul Blyuksehir Belediyesi olarak
kadinlarin ekonomik 6zgurlige kavusmalarini, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan
kaldiriimasi acisindan da énemsiyoruz. Actigimiz iBB Kadin hizmet merkezleriyle, Kadin
Emegi Pazarlarimizla, Kadin Emegi Uretim Atdlyeleri ile her zaman kadinlarin yaninda
olmaya devam edecegiz.

Bu sehrin kadinlari her alanda daha ¢ok s6z sahibi oldugunda, kendilerini esit
hissettiklerinde daha guzel yarinlardan bahsetmek mumkun olacak.

Daha adil, daha esit yarinlari birlikte var edecegiz.

Ekrem IMAMOGLU
istanbul Buyuksehir Belediye Baskani
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1.1 Rehberin Amaci

Bu rehber, istanbul Buyuksehir Belediyesi (iBB) olarak kadin
emeginin ekonomik hayatta daha guglu bir sekilde yer almasini
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Kadinlarin Gretime katihmini
desteklemek, ekonomik bagimsiziiklarini guiglendirmek ve
girisimcilik yoluyla kendi iglerini kurmalarina rehberlik etmek
hedeflenmektedir.

Kadin emeginin ekonomik sisteme entegre edilmesi, toplumsal
kalkinmanin temel taslarindan biridir. Kadin  girisimciligi,
ekonomik blyUumenin surdurulebilir hale getirilmesi igin kritik
6nemde alinmalidir. Kadinlarin is gtctne katiimini yalnizca
bireysel kazan¢ saglamalarina degil, ayni zamanda yerel
ekonomilerin  gelisimine ve toplumsal cinsiyet egsitliginin
guclenmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, kadinlarin
kendi islerini kurarak veya kooperatifler yoluyla Uretime katilarak
ekonomik hayatta daha etkin rol almalar baytk ©6nem
tasimaktadir.
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1.1 Rehberin Amaci

iBB olarak, kadinlarin emeklerinin  karsihigini  bulmasini  son
derece énemsiyoruz. Kadinlarin Gretim sdrecglerine katilarak hem
bireysel hem de toplumsal katki saglamalarini destekliyoruz.
Kadin emeginin yalnizca bireysel gelir getiren bir faaliyet
olmanin 6tesine gecmesi ve kadinlarin toplumsal dayanisma
icerisinde Uretim yaparak surdurudlebilir ekonomik modeller
gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Bu baglamda, kadin
kooperatifleri ve Uretim atélyeleri, kolektif Uretim anlayiginin
yayginlastirimasi ve kadin emeginin ekonomik katma degere
déntsmesi agisindan kritik bir arag olarak degerlendiriimektedir.
Kadin emeginin ekonomik deger kazanmasi, kadinlarin hem aile
ekonomilerine  katki  saglamalarina hem de bireysel
6zgurluklerini kazanmalarina olanak tanimaktadir. Kadinlarin
Uretimde aktif rol alarak guglenmesini ve toplumsal kalkinmanin
bir parcasi haline gelmesini desteklemek igcin bu rehberi
hazirladik. iBB olarak, kadinlarin ekonomik hayatta daha fazla
séz sahibi olmasi ve emeklerinin hak ettigi degeri gérmesi igin
calismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.
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1.2 Kadin Emeginin Glg¢lendirilmesi

Kadin emegi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel taglarindan
biridir. Kadinlarin is hayatina daha fazla katilimi, ekonomik
bUydmeyi desteklerken ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitligini de guglendirir. iBB Kadin Emegi Uretim Atdlyeleri gibi
projeler araciliiyla kadinlarin Uretim suUrecglerine dahil olmasi
tesvik edilmekte, onlarin dayanigma iginde surdurulebilir gelir
modelleri olusturmalari saglanmaktadir.

1.3 Ekonomik Bagimsizligin Onemi

Ekonomik bagmsizlik, kadinlarin hayatlarini daha ézgurce
sekillendirmelerine olanak tanir. Gelir elde eden kadinlar, aile
icinde ve toplumda daha fazla séz sahibi olur, egitim ve saglik
gibi temel hizmetlere daha rahat erigebilir. Kadinlarin kendi
islerini  kurarak ya da kooperatiflere katilarak ekonomik
bagimsizliklarini kazanmalari, hem bireysel hem de toplumsal
duzeyde olumlu etkiler yaratmaktadir. iBB olarak, kadinlarin
Uretimlerinin ekonomik bir degere dénusmesini ve surdurulebilir
kazang elde etmelerini 6nemsiyoruz. Dayanigma pazarlari gibi
satis olanaklari ile kadin emeginin dederlendiriimesine ve genis
kitlelere ulagmasina olanak saglyoruz.
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2.1iBB Kadin Emegi Uretim Atélyeleri Nedir?

istanbul ~ BuyUkgehir  Belediyesi  (iBB), kadin  emegini
degerlendirmek ve kadinlarin ekonomik hayata aktif katilimini
saglamak amaciyla Kadin Emegi Uretim Atélyeleri modelini
hayata gegirmistir.

istanbul BUyUksehir Belediyesi (iBB) Kadin Emegi Uretim
Atolyeleri, kadinlarin mesleki becerilerini geligtirerek Uretime
katiimalarina, pazara erisim saglamalarina  ve ekonomik
bagimsizliklarint  kazanmalarina  olanak  tanimaktadir.  El
sanatlari, tekstil, tarim, geri déndsum, dogal kozmetik ve ev
ekonomisi gibi ¢esitli alanlarda Uretim yapilmakta, kadinlara bu
artnleri pazarlayabilmeleri igin satig firsatlari sunulmaktadir.

Bununla birlikte, kadinlarin is yonetimi ve kooperatiflesme
sUreglerinde aktif rol almalar tegvik edilmekte, girisimcilik
becerilerini  guclendirmeye  yoénelik  egitim  programlari
duzenlenmektedir. Bu ¢aligmalar, kadinlarin ekonomik ve sosyal
agidan  guclenmesini  saglarken  sdrdurulebilir  Uretim
modellerinin yayginlagmasina da katki sunmaktadir.
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2.1iBB Kadin Emegi Uretim Atélyeleri Nedir?

Bu kapsamda, tim iBB Kadin Hizmet Merkezlerinde Kadin
Emegi Uretim Atolyeleri yer almakta olup, yalnizca bu amagla
hizmet veren 5 ézel merkez bulunmaktadir.

* iBB Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanhgi
o Bakirkéy iBB Kadin Hizmet Merkezi

* iBBKadin Konukevi

o Uskudar Antikacilar Garsisi

* Sultangazi Kadin Emegi Uretim Atélyesi

KADIN EMEGIYLE TASARLANAN URUNLERIN SERGIi ALANI

iiBB istanbul Tasarim Muzesi olarak hayata gegirilen Sirali
Dukkanlar'da iBB Kadin olarak yer alinmaktadir.

Sosyal alanlar, atélye ve etkinliklerle zanaatkarlarin,
tasarimcilarin ve sanatgilarin bir araya getirilerek girisimci
kadinlarin el emegi Urdnlerinin  ve tasarimcilarin  Urettigi
aranlerin sergilendigi merkezdir.

Kadin Emegiyle Tasarlanan Uriinlerin Sergi Alani Hizmetleri:
e Uran Tanitimi ve Yénlendirme
¢ Kadin Emegi Uretim Atolyeleri
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2.2 iBB Kadin Emegi Uretim Atélyelerine Katihm

BB Kadin Emegi Uretim Atodlyelerine, sergi alanlaring,
dayanisma pazarlarina vb. alanlara katihm icin  kadinlarin
asagidaki yollarla bagvuru yapmalart mamkuandur:

e iIBB Kadin ve Aile Hizmetleri Mudirlagi'ne Bagh
Merkezlerden (Mahalle Evleri ve iBB Kadin Hizmet Merkezleri)
sahsen bagvuru.

o istanbulSenin ve ALO 153 Géziim Merkezi (izerinden online
basvuru.

* Sosyal Medya Hesaplari Uzerinden Basvuru:

Instagram: @ibb _kadin | @ibb.mahalleevi
X (Twitter): @ibbkadin

&
q
@
F—r
=
=
(=]
=
=
=
)
—

4 |iBB
soviisin | KADIN

BELEDIYESI




2.3 Uretim Siireci ve Destekler

istanbul BuyUkgehir Belediyesi (iBB), Kadin Emegi Uretim
Atolyeleri araciliylyla kadinlarin  Gretim  sUreglerine  aktif
katihmini desteklemekte ve ekonomik hayata entegrasyonlarini
guclendirmektedir. Bu kapsamda, Uuretimden tedarike ve
pazarlamaya kadar kadinlara gesitli destekler sunulmaktadir.

Uretim agamasinda saglanan baslica destekler:

e Uretim igin gerekli hammadde temini ve teknik destek
saglanmasi,

e Alaninda uzman egditmenler esliginde kadinlarin  Gretim
suireglerinde rehberlik edilmesi,

e Kadinlarin el becerilerini gelistirerek kaliteli ve strdurulebilir
tretim yapmalarina yénelik egitim programlarinin
sunulmasi,

e Kadinlarin bireysel olarak da atélyeleri kullanabilmesine
olanak taninmasi.

iBB Kadin Emegi Uretim Atolyeleri, kadinlarin mesleki becerilerini
artirarak Uretime katihmini destekleyen c¢esitli alanlarda faaliyet
gdéstermektedir. Bu atdlyeler arasinda:

¢ ElEmegi ve Tasarim Atélyesi,

e Dokuma ve Orme Atélyesi,

* ileri Dénlisiim ve Geri Kazanim Atélyesi,

e Tuval ve Cam Boyama Atdlyesi gibi Uretim sUreglerine

yoénelik kapsamli galismalar yaratdlmektedir.
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2.4 Satis Olanaklari ve Dayanigsma Pazarlari

istanbul BUyUksehir Belediyesi (iBB), Kadin Emegi Uretim

Atélyeleri'nde Uretilen UrUnlerin satigini desteklemek amaciyla

kadin Ureticilere gesitli satig olanaklari sunmaktadir. Dayanigsma

Pazarlarn basta olmak Uzere farkl platformlar araciligiyla

kadinlarin el emegdi Urunlerini  dogrudan  tudketiciyle

bulusturmasina imk&n taniyarak ekonomik bagimsizliklarini
guglendirmektedir.

Pazarlama ve Satig Destegi:

e Dayanigma Pazarlari, Festivaller ve Memleket Gunleri:
Kadin kooperatiflerinin yani sira bireysel kadin Ureticilerin de
el emeg@i Urunlerini sergileyip satis yapabilecekleri
etkinliklerin dizenlenmesi.

e iBB Halk Market ve E-Ticaret Platformlar: Kadin
kooperatifleri ve bireysel kadin Ureticilerin Grunlerinin dijital
ortamda satiga  sunulmasini  saglayan  platformlarin
gelistirilmesi.

* iBBile Ozel Sektér ig Birlikleri: Kadin kooperatifleri ve bireysel
kadin Ureticilerin  bUytuk perakende zincirleriyle baglanti
kurmasina yénelik destek saglanmasi.
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2.4 Satis Olanaklari ve Dayanigsma Pazarlari

iBB Dayanigsma Pazarlari kapsaminda gergeklestirilen 6nemli

etkinlikler:

e Nahil Yilbagi Aligverig Senligi: Deprem bdlgesindeki kadin
kooperatifleri de dahil olmak UGzere 60 kadin kooperatifinin
katiimiyla dizenlenen buyuk élgekli satis etkinligi.

e IBB Yaz Etkinlikleri Pazarlari: Kadin Ureticilerin  kendi
mahallelerinde UrUnlerini  sergileyerek satig yapmasina
olanak taniyan yerel pazar alanlari.

e Kurumsal Iig Birlikleri: Kadin kooperatiflerinin  buyik
perakende firmalaryla is birligi yaparak surdurlebilir satig
kanallarina erigiminin saglanmasi.

Dayanigma Pazarlari ve Satig Olanaklarina iligkin bilgi almak ve

bagvuru yéntemlerini 6grenmek igin:

e Merkezlerimiz araciligiyla: BB Kadin ve Aile Hizmetleri
Mudurlagu'ne Bagli Merkezlerine (Mahalle Evleri ve iBB Kadin
Hizmet Merkezleri) gelebilir;

e Sosyal Medya aracihigiyla: Instagram: @ibb_kadin ve
@ibb.mahalleevi; X (Twitter): @ibbkadin Gzerinden bizlere
ulasabilirsiniz.
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3.1 Kadin Kooperatifleri Nedir?

Kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak
guclenmesini  hedefleyen dayanigma esasl igletmelerdir.
Kadinlarin  kendi aralarinda  érgutlenerek  kurdugu  bu
kooperatifler, Gretimden pazarlamaya, egitimden sosyal destek
mekanizmalarina kadar genig bir yelpazede faaliyet gosterebilir.
Turkiye'de kadin kooperatifleri, dzellikle dezavantajli gruplarin
ekonomik hayata katilimini saglamak ve toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek amaciyla yayginlasmaktadir

Kadin kooperatifleri, yalnizca ekonomik bir dretim alani
yaratmaktan &te, kadinlarin sosyal ve mesleki gelisimlerini
destekleyen bir yapidir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin
ekonomik sistemde yeniden Uretilmesine karsi bir alternatif
sunan kadin kooperatifleri, kadinlarin iggicine katiimini
artirarak ekonomik bagimsizliklarini elde etmelerine yardimci
olur.

3.2 Kadin Kooperatifleri Nasil Kurulur?

Kadin kooperatiflerinin  kurulmasi icin belirli yasal ve idari
sUreglerin  tamamlanmasi gerekmektedir. Turkiye'de kadin
kooperatifleri, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'na tabi olarak
kurulmaktadir. Kadin kooperatiflerinin kurulug sureci su temel
adimlari igerir:
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3.2 Kadin Kooperatifleri Nasil Kurulur?

A. Kurucu Uyelerin Belirlenmesi
¢ En az yedi kurucu lGyenin bir araya gelmesi gereklidir.
e Kurucu Uyeler, ana soézlesmeyi imzalamali ve sermaye
taahhtdunde bulunmalidir.

B. Ana S6zlesmenin Hazirlanmasi

e MERSIS (Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Gzerinden ana sdzlesme
hazirlanir.

e Ticaret Bakanh@ tarafindan saglanan érnek ana
soézlegmeler kullanilabilir.

e Ticaret Sicili Muadurlugd’'nde yetkilendiriimis personel
huzurunda imzalanmal ve onaylatiimalidir.

C. Bagvuru Belgelerinin Hazirlanmasi
Kurulus icin gerekli belgeler:
e Anasézlesme (6 adet)
e ilk yénetim ve denetim kurulu iyelerine ait adli sicil
belgeleri
e Taahhiitnameler (Yoénetim kurulu Uyeleri arasinda yakin
akrabalik olmadigini gdsterir)
e Banka dekontu (Kooperatifin sermayesinin en az 1/4'Gnin
yatirildigina dair)
¢ Denetim kurulu tyelerinin diploma veya é6grenim belgeleri
¢ Ortaklik sartlarini tagidigini gésterir belgeler
¢ Tuzel kisi ortak varsa, ilgili belgeler
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3.2 Kadin Kooperatifleri Nasil Kurulur?

D. Ticaret Bakanli§i veya il Midirliiklerinden izin Alinmasi

¢ Ticaret Bakanhgi Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifgilik Genel
MUduarltgu bazi kooperatif turleri igin izin vermektedir.

e il Ticaret Mudurlikleri, belirli kooperatif turlerinde izin
islemlerini yaratmektedir.

E. Kooperatifin Tescil ve ilan Edilmesi
¢ Ticaret Sicili Midurligia'ne basvuru yapilarak kooperatifin
tescili saglanir.
e Tescil iglemi tamamlandiktan sonra Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilir.

F. Vergi ve SGK Kayitlari
e Kooperatifin vergi miikellefiyeti kaydi acilir.
e Calisanlar icin SGK kayitlari olugturulur.

G. Resmi Faadliyete Gegis
e Tum hukuki ve finansal suUregler tamamlandiktan sonra,
kooperatif faaliyetlerine basglayabilir.

Kadin kooperatifleri ayrica ¢esitli devlet desteklerinden ve hibe
programlarindan yararlanabilir. Ozellikle Kadin Kooperatifleri
Destek Programi, kadin ortaklara sahip kooperatiflerin finansal
destek ve kapasite gelistirme olanaklarina erismesini
saglamaktadir .
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3.3 Kooperatiflerin igleyisi ve Yénetimi

Kadin kooperatiflerinin basaril bir sekilde yénetilebilmesi igin iyi
bir organizasyon yapisina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, kooperatifin igleyisinde su temel unsurlar éne gikar:

e Demokratik Yonetim: Her ortak, kooperatifin yénetimine
katilabilir ve karar streclerinde esit s6z hakkina sahiptir.

¢ Finansal Surduarilebilirlik: Kooperatifler, Uyelerin  ortak
sermaye katkilar, satiglardan elde edilen gelirler ve alinan
fon destekleriyle saglanir. Yani, kooperatifler kendi Gyelerinin
yatirdigr parayla, Urettikleri Grdn ve hizmetleri satarak ve
bazen devlet veya &ézel kuruluglardan destek alarak ayakta
kalir. Bu sekilde, uzun vadede kendi giderlerini karsilayabilir
ve faaliyetlerine devam edebilirler.

e Egitim ve Kapasite Gelistirme: Kadin kooperatifleri,
ortaklarina yonelik egitim ve kapasite geligtirme programlari
duzenleyerek Uyelerinin girisimcilik becerilerini artirmayi
hedefler

¢ i¢ve Dis Paydaslarla ig Birligi: Kooperatifler, yerel yénetimler,
sivil toplum kuruluglar ve &zel sektérle is birlikleri gelistirerek
pazar erigimini genigletebilir.
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3.4 iBB'nin Sagladi§i Destekler

istanbul BuyUksehir Belediyesi (iBB), kadin kooperatiflerinin
guclenmesi ve surduarulebilir Uretim yapabilmeleri igin egitim,
mentorluk, hibe destekleri ve pazarlama olanaklari sunmaktadir.
iBB, kadin kooperatiflerine yoénelik gesitli destek mekanizmalari
gelistirmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen bazi galismalar:

e Egitim ve Kapasite Geligtirme: Pazarloma, finansal
okuryazarlik, muhasebe, e-ticaret, kooperatif ydnetimi ve
liderlik gibi alanlarda kadin kooperatiflerine egitim modulleri
sunulmustur. 182 saatlik bu egitimde ayrica takim galismasi,
ardn tasarimi ve gelistirme konularinda teknik destek
saglanmistir.

¢ Mentorluk Programlari: Ozel ihtiyag alanlarina yonelik olarak
16 kadin kooperatifine sekizer saatlik mentorluk destegi
verilmistir.

e is Plani Destegi: 19 kadin kooperatifine detayl ig planiar
hazirlanarak  surdurdlebilir is  modelleri  olusturulmasi
desteklenmistir.

e Hibe Destekleri: 2021-2023 yillari arasinda 20 kadin
kooperatifine hibe destegi saglanmistir. Ayrica, gida
sektérinde faaliyet gdsteren kadin kooperatifleri igin satig
kanallarinin  artinimasina  yénelik  ézel bir bilegen
gelistirilmistir.

Kooperatifler i¢in duzenlenen sosyal etkinlikler ve ag gelistirme
calismalari, ig birliklerini artirmak ve kadinlarin Gretim streglerine
daha aktif katilmalarini saglamak amaciyla gergeklestirilmistir.
Bu cercevede, Arallk 2022'de kadin kooperatiflerinin pazar
erisimini  artirmaya  yénelik bir ag gelistirme etkinligi
dizenlenmis, ayrica alti kooperatif ile is gelistirme faaliyetleri

yuratdlmustar.
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3.4 iBB'nin Sagladi§i Destekler

iBB'nin destekledigi kadin kooperatiflerinden bazilari sunlardir:

e Agva Kadin Girigimi,

e Bahcelievler Kadin Kooperatifi,

¢ BUyUkgekmece Tarim Uretim ve Pazarlama Kooperatifi,
¢ Erguvan Kadin Kooperatifi, Etkin Kadin ig Platformu,

e Goztepe Kadin Kooperatifi, Harmoni Kadin Kooperatifi,
¢ Hemdem Kadin Girigsimi Uretim ve igletme Kooperatifi,
e Kadin Emegini Degerlendirme Kooperatifi,

e Kartal Kadin Kooperatifi,

e Kirlangi¢ Kadin Kooperatifi,

¢ Kokina Kadin Kooperatifi,

e Komsu Kadin Kooperatifi,

¢ Kugukgekmece Kadin Girigimi Uretim ve igletme Kooperatifi,
e Potlag Kadin Kooperatifi,

¢ Riva Kadin Girigimi Uretim ve isletme Kooperatifi,

e Sariyer Girisimci Kadin Kooperatifi,

e Tomurcuk Kadin Kooperatifi,

e Yeryuzu Kooperatifi,

e Yildizyolu Kadin Girigimi Uretim ve igletme Kooperatifi.

iBB, kadin kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal agidan
glclenmesini  desteklemeye  devam ederek, onlarin
surdurulebilir is modelleri gelistirmelerine, pazara erigimlerini
artirmalarina ve ig  birliklerini  guglendirmelerine  katki
sunmaktadir
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4.1Kisisel ve isletme Finans Yénetimi

Kadin girisimciler ve kadin kooperatifleri i¢in finans yénetimi,
hem kigisel hem de igsletme bazinda stratejik bir yaklagsimla ele
alinmalidir. Basaril bir finans yénetimi, igletmenin buytmesini
desteklerken, bireylerin ekonomik guvenligini de saglar.

Kisisel Finans Yonetimi

e Butce Planlamasi: Aylk gelir ve giderleri takip ederek
harcamalari kontrol altinda tutmak énemlidir.

e Acil Durum Fonu Olusturma: Beklenmedik harcamalara
karsilik en az U¢ aylk gideri karsilayacak bir birikim
olusturulmahdir.

¢ Gelir Gesitlendirme: Tek bir gelir kaynagina bagimli kalmak
yerine ek gelir kaynaklar yaratiimalidir.

e Tasarruf Bilinci: Gelirin belirli bir yuzdesi duzenli olarak
birikim veya yatinm amagl ayrilmalidir.

isletme Finans Yénetimi

¢ igletme Hesabi ve Kigisel Hesabin Ayrilmasi: Girigimcilerin
ve kooperatiflerin en sik yaptigi hatalardan biri, isletme ve
kisisel  finansmanlarini  kanigtirmaktir.  igletmeye  ait
harcamalar ayri bir banka hesabinda yénetilmelidir.

¢ Nakit Akigini Kontrol Etme: Gelir ve giderleri duzenli takip
ederek isletmenin likidite durumunu kontrol altinda tutmak
gerekir.

¢ Muhasebe ve Finans Takibi: DUzenli finansal kayit tutmak,
vergilendirme sureglerini kolaylastirir ve finansal yénetimde
seffafligi saglar.

¢ Faturalandirma ve Borg Tahsilati: MUsterilerden alacaklari
zamaninda tahsil etmek ve tedarikgilere olan &édemeleri
duzenli yapmak igletmenin finansal saghgini korur
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4.2 Gelir-Gider Dengesi ve Tasarruf Stratejileri

Basarili bir girisimci veya kooperatif yéneticisi, gelir ve giderlerini
dengeli bir sekilde yénetebilmelidir. Gelirin strdurulebilir olmasi
ve giderlerin kontrol altinda tutulmasi, isletmenin uzun vadede
ayakta kalmasini saglar.

Gelir Yonetimi

¢ Duzenli ve Pasif Gelir Kaynaklari: Tek seferlik satislar yerine
duzenli gelir akiglari yaratmak 6nemlidir. Ornegdin, abonelik
bazl hizmetler veya surekli musteri iligkileri kurmak.

e Yedek Fonlar Olusturma: Mevsimsel dalgalanmalar veya
beklenmeyen giderler icin isletmede bir acil durum fonu
bulundurulmaldir.

¢ Yeni Pazar Firsatlari Degerlendirme: isletmenin Urin veya
hizmetlerini genigletmek ve yeni mausteri segmentlerine
ulagmak icin firsatlar degerlendirilmelidir.

Gider Yonetimi ve Tasarruf Stratejileri

e Gereksiz Harcamalari Azaltma: isletme giderlerini analiz
ederek gereksiz harcamalar ortadan kaldiriimahdir.

e Toplu Alimlar Yapma: Haommadde ve malzeme alimlarinda
indirimlerden faydalanmak igin toplu siparigler verilmelidir.

« Dijital Araglardan Yararlanma: Ucretsiz veya diguk maliyetli
finans yénetimi uygulamalari kullanarak muhasebe ve gider
takip surecleri otomatik hale getirilebilir.

e Enerji ve Kaynak Verimliligi: Elektrik, su ve diger isletme
maliyetlerini azaltmak icin verimli gézimler benimsenmelidir
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4.3 Kredi Kullanimi ve Bor¢ Yonetimi

Girisimciler ve kooperatifler igin kredi kullanimi, isletmelerin
buyimesi ve yeni yatirrmlar yapmasi agisindan énemli bir
aractir. Ancak, kredi ve bor¢ ydnetimi konusunda dikkatli
olunmazsaq, finansal riskler artabilir.

Kredi Kullanirken Dikkat Edilmesi Gerekenler

e Faiz Oranlarini ve Geri Odeme Sartlarini Karsilagtirma:
Banka kredileri, mikro krediler ve devlet destekli finansman
segenekleri analiz edilerek en uygun finansman kaynagi
secilmelidir.

e Borg¢-Yatirnm Dengesi: Kredi kullanirken, borglarin igsletmeye
saglayacadr geri dénus hesaplanmali ve kisa vadeli
borglarin  uzun vadeli gelir yaratacak yatirmlara
yonlendiriimesi saglanmalidir.

 Diizenli Odemeler Yapma: Kredi 6demelerinin zamaninda
yapilmasi, kredi notunu yutksek tutarak ileride daha uygun
sartlarda finansman saglamaya yardimci olur.

¢ Asiri Borglanmaktan Kaginma: isletmenin gelirine goére fazla
bor¢clanmak finansal riskleri artirabilir.

Borg Yonetimi Stratejileri

e Bor¢ Yapilandirmasi: Mevcut borglar yuksek faiz oranlarina
sahipse, duguk faizli kredilere yapilandirma yapilabilir.

o Onceliklendirme: Oncelikli olarak yuksek faizli borglar
kapatiimalidir.

¢ Taksitlendirme: Buyuk meblagli borglar, taksitlendirilerek
yoénetilebilir hale getirilebilir.

e Kredi Notunu Korumak: Finansal gecmisin duzenli ve
guvenilir olmasi, gelecekte uygun kosullarda kredi almayi
kolaylastirir
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4.4 Yatirnm Yapma ve Gelecek Planlamasi

Kadin  girigsimciler ve kooperatifler icin  uzun  vadeli
surduarulebilirlik, finansal yénetimin 6tesinde yatirrm yapma ve
gelecege yonelik stratejik planlamalarla saglanabilir.

Yatirim Yaparken Dikkat Edilmesi Gerekenler:

¢ Risk Analizi: Yapilacak yatirnmin getirisi ve tasidigi riskler iyi
degerlendirilmelidir.

¢ Cesitlendirme: Yatinmlar farkli alanlara yénlendirilerek riskler
minimize edilmelidir.

¢ Dijitallesmeye Yatirnm: E-ticaret, dijital pazarloma ve
otomasyon sistemleri gibi alanlara yatinm yaparak
isletmenin rekabet gtct artiriimaldir.

¢ Egitim ve Geligim: igletme sahipleri ve ¢aliganlar igin finansal
okuryazarlik ve ig gelistirme egitimleri dizenlenmelidir.

Gelecek Planlamasi

e Uzun Vadeli Butge ve Finans Plani: igletmenin 3-5 vyillik
buydme hedefleri dogrultusunda butge planlamasi
yapiimalidir.

¢ Yedek Fon Olusturma: igletmenin kriz dénemlerine hazirlikli
olabilmesi igin birikim yapiimalidir.

¢ Emeklilik ve Sigorta Planlamasi: Kadin girisimcilerin ve
kooperatif Uyelerinin, uzun vadeli finansal guvenliklerini
saglamak igin sigorta ve emeklilik sistemlerine dahil olmalar
6nemlidir.
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Bu stratejiler, kadin girisimcilerin ve kooperatiflerin sadece
gunluk  operasyonlarini  dedil, uzun vadeli ekonomik
bagimsizliklarini da garanti altina almalarina yardimci olacaktir.
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5.1 E-Ticaret ve Online Satis Kanallari

Kadin kooperatifleri igin dijitallesme, Grtn ve hizmetlerini daha
genis bir musteri kitlesine ulastirmanin anahtarlarindan biridir.
Geleneksel satig ydéntemlerinin yani sira internet Gzerinden satig
yapmak, kooperatiflerin strdtrulebilirligini artirmak ve gelirlerini
cesitlendirmek icin énemli bir firsattir. E-ticaret ve online satig
kanallari sayesinde kooperatifler, cografi sinirlamalar asarak
daha fazla musteriyle bulugabilir.

Kadin kooperatifleri i¢in kullanilabilecek baslica e-ticaret
platformlari sunlardir:

e Cevrimici Pazar Yerleri: Genis musteri tabanina ulagmayi
saglayan cesitli platformlar Uzerinden Urin satig imkani
sunar.

* El Yapimi ve Ozgiin Uriinler igin Ozel Platformlar: El isgiligi ve
tasarim Urdnlerini ulusal ve uluslararasi pazarda satma
firsati sunan dijital kanallar mevcuttur.

¢ Kendi Web Siteleri: Kooperatiflerin bagimsiz bir satis kanali
olusturarak dogrudan musterilere ulagmasini ve kar marjini
artirmasini saglar.

E-ticarette basarii olabilmek ig¢in kadin kooperatiflerinin
dikkat etmesi gereken noktalar:

¢ Profesyonel uriin fotograflari ve agiklamalari: Online
ahsverig yapan musteriler igin gérsellik buyuk 6nem tasir.

e Hizhh ve guvenilir kargo segenekleri: Lojistik sUreglerinin iyi
yoénetilmesi musteri memnuniyeti saglar.

e Gugli musteri hizmetleri: MuUsteri sorularina hizh dénus
yapmak ve guven olusturmak énemlidir.

¢ Dijital 6deme yontemleri: Kredi karti, havale, kapida édeme
gibi farkll 6deme segenekleri sunulmalidir
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5.2 Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama

Sosyal medya, kadin kooperatiflerinin marka bilinirligini artirmasi
ve musteri kitlesini genigletmesi agisindan etkili bir aragtir. Dogru
bir sosyal medya stratejisi ile kooperatifler, hem yerel hem de
ulusal duzeyde buyuk kitlelere ulasabilir.

Sosyal Medya Platformlarinin Etkin Kullanimi:

o Gorselligin One Ciktigi Platformlar: Urin tanitimlari, musteri
yorumlari ve hikaye paylagimlariyla etkilesimi artirmak igin
uygundur.

e Video Odakhi Mecralar: Urin yapim suUregleri, Uretim
asamalarl ve atélye calismalarinin paylasimiyla organik
erisimi artirmaya yardimci olur.

e is ve A§ Kurma Odakh Kanallar: Kurumsal is birlikleri
gelistirmek ve profesyonel badglantilar kurmak igin
degerlendirilebilir.

Etkili Sosyal Medya Kullanimi igin ipuglar:

¢ Diizenli Paylagimlar: Haftallk veya aylk igerik planlari
olusturulmali.

e Musteri Hikayeleri ve Yorumlari: GUven olusturan musteri
deneyimleri paylagiimali.

¢ Etkilesim ve Kampanyalar: Cekilisler, indirim kuponlar ve
6zel kampanyalar ile takipgiler tesvik edilmeli.

—
—
]
)
N
=
(4-)
=
(-]
o
f=*)
N
oD
=
oD
— ]
oD
(7]
oumiin
—
oD
[
)
-
)
=

¢ Hashtag Kullanimi: “#KadinKooperatifleri®, "#EIEmedi",
"#SurdarulebilirUretim” gibi etiketler ile daha genis kitlelere
ulasiimali
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5.3 Musteri Yonetimi ve Marka Bilinirligi

Basarill bir dijital pazarlama stratejisinin temel taslarindan biri,
musteri yénetimini etkili bir sekilde yapmaktir. MUsterilerle dogru
sekilde iletisim kurmak, onlarin geri dénuslerini dikkate almak ve
kisisellestirilmis hizmetler sunmak, kadin kooperatiflerinin uzun
vadeli basarisini saglar.

Muisteri iligkileri Yonetimi (CRM):

e Musteri Bilgi Veritabani: MUsteri siparigleri, geri bildirimleri ve
iletisim bilgileri kaydedilmeli.

e Sadakat Programlari: Tekrar aligveris yapan musterilere ézel
indirimler sunulmal.

o Dijital iletisim Araglari: Yeni Grtnler ve kampanyalar
hakkinda bilgilendirme yaparak musterilerle surekli etkilesim
saglanabilir.

Marka Bilinirligini Arttirma Yéntemleri:

e Arama Motoru Reklamlari: Arama motorlarinda Ust
siralarda ¢gikmasi saglanmali.

e Basin ve PR Caligmalari: Yerel gazeteler, bloglar ve haber
siteleri ile ig birlikleri yapiimali.
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6.1iBB Kadin Atélyelerinden Basari Oykiileri

BB olarak kadinlarin  Uretim  sUreglerine  aktif  katilimi
desteklenmekte ve ekonomik hayata entegrasyonlarini
guclendirmeye  yénelik  c¢aligmalar  yurGtdlmektedir.  Bu
calismalardan yararlanan  kadinlarin - Gretim  sureglerinde
yasadigr guglenmeler kadinlarin ilham veren basari hikayelerini
olusturmaktadir.

FiLiz BUYUKBAYRAM:

Filiz BUYUKBAYRAM, lise ve ortaokul égrenimi gbren 2 gocugu
olan bir ev hanimidir. Filiz Hanim, BB Kadin merkezlerinde
gerceklestirilen canta 6rgu atdlyesi ve dikis atélyelerine katilarak
6rgu 6rmeyi ve dikig dikmeyi 6grenmistir. Katildigi atdlyelerde
6grendigi teknikler ile ganta vb. esyalar yaparak, bunlari katildigi
el emegi Urlnlerin degerlendirildigi pazarlarda satarak, kadin
emeginin goéranar kiinmasi saglanmistir. Bu sekilde iggucuine
katilarak ekonomik olarak gugclendigini hissetmenin 6tesinde,
sosyallesmenin ve farkl insanlarla iletisim kurmanin kendisini
guclendirdigini ifade etmektedir.

DENiZ KALEMSIZ:

Ascl olarak calismakta olan Deniz Hanim, 10 yildir ¢alisma
hayatina ara vermistir. Calisma hayatina ara verdigi dénemde
iBB Kadin hizmet Kadin Emegi atdlyelerinde katilarak, bu alanda
kendini geligtirme imkani bulmustur. Kardesi ile birlikte katildig
bu atdlyelerde amigurumi bebek yapimini égrenmistir. Bu
sayede Urettigi UrUnleri el emegi uUrlnlerin degerlendirildigi
pazarlarda satarak gelir elde etmis ve tekrardan kadin emedgini
degerlendirerek isgtcune katihm saglamistir.
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6.1iBB Kadin Atélyelerinden Basari Oykiileri

MARIA OKUMUS:

Maria Okumus 2000 yiindan itibaren Turkiye’ de ikamet
etmektedir. TUrkiye'ye gelmesinin ardindan iki sene aktif calisma
gecmigi olan Maria Hanim, ilk cocugunun dunyaya gelmesi ile
cocugunun bakim yukanu Ustlenerek, calisma hayatindan
uzaklagsmak durumunda kalmigtir. calisma hayatina katihm
saglayamadi§i stregte IBB Kadin Hizmet merkezleri ile
tanigmistir. 2 yildir iBB Kadin Hizmet Merkezlerinde Kadin Emegi
atdlyelerine katilarak, Canta Yapimi, Orglt ve Amigurumi
tekniklerini 6grenmigtir. Atélyelerden edindigi bilgiler ile kendi el
emegi Urdnlerini Gretmeye baglamistir ve el emegdi Urdnlerin
degerlendirildigi el emegi pazarlarinda satarak kazang elde
etmigtir. Atélyelerden elde ettigi bilgiler ile kendini gelistiren
Maria Hanim, hem kendi ekonomik bagmsizigina hem de
sosyal yasantisina katki sagladigi icin  mutlulugunu ifade
etmektedir.
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6.2 Basarili Kadin Kooperatiflerinden Ornekler

1. Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi:

Turkiye genelinde kadin kooperatiflerini bir araya getiren Simurg,
kadinlarin ekonomik ve sosyal alanda guglenmesini hedefleyen
bir ¢ati organizasyonudur. Kadinlarin Uretim sureglerine aktif
katihmini  tesvik ederek, onlarin  ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarina destek olmaktadir. Ayrica, Uye kooperatifler
arasinda bilgi ve deneyim paylagsimini saglayarak, toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemektedir.

2. Potlag Kadin Girigimi Uretim ve isletme Kooperatifi:

Kadikdy Belediyesinin is birligiyle 2016 yilinda baslatilan Potlag
Projesi, el emegi Ureticisi kadinlari bir araya getirerek onlarin
aranlerini  satabilecekleri alanlar olugturmustur. 2019 yilinda
kooperatiflesen bu girisim, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarina ve sosyal hayatta daha aktif rol almalarina
olanak tanimaktadir. Kadinlar arasinda ‘kiz kardeslik hukuku®
temelinde dayanigsmayi guglendiren Potlag, el emegi Urdnlerin
satisindan atélye calismalarina kadar genis bir yelpazede
faaliyet gdéstermektedir.
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6.2 Basarili Kadin Kooperatiflerinden Ornekler

3. Karstyakah Kadin Girigimi Uretim ve igletme Kooperatifi:

izmir'in Kargiyaka ilgesinde faaliyet gosteren bu kooperatif, gida,
sanat ve el emedi Urdnlerinin  Uretim ve satigini
desteklemektedir. Karsiyaka Belediyesine ait Kent A.S.nin
marketlerine Urdn temin eden kooperatif, kadinlarin ekonomik
hayata katiimini  artirmakta  ve yerel ekonomiye katki
saglamaktadir.

4. Mersinden Kadin Kooperatifi:

Mersinli Uretici kadinlarl bir araya getiren bu kooperatif, farkl
alanlarda Uretim yapan kadinlari desteklemektedir. Mersin
BUyuksehir Belediyesi'nin kooperatifleri desteklemek amaciyla
kurdugu Kooperatif Markette Urlnlerini sergileyen kadinlar,
istanbul Buyuksehir Belediyesi ile de ig birligi yaparak trtnlerini
daha genis kitlelere ulagtirmaktadir.

4 |iBB
soviisin | KADIN

BELEDIYESI

—
— =
=
=
=
rm
— )
m
—
.
—
=
——
F
—|
— -




6.2 Basarili Kadin Kooperatiflerinden Ornekler

5. Hatay Altinézii Zeytin Emegi Kadin Girigsimi Uretim ve
isletme Kooperatifi (HAZEK):

Hatay'in tescilli markalarindan biri olan HAZEK, zeytin ve
zeytinyagl Uretimiyle taninmaktadir. 2024 yilinda Garanti
Bankasr'nin duzenledigi Turkiye'nin Kadin Girisimcisi édullerinin
17.sini almaya hak kazanarak basarisini tescillemistir. Bu
kooperatif, kadinlarin yerel UrUnleri degerlendirerek ekonomik
bagimsizliklarini kazanmalarina ve bdlge ekonomisine katkida
bulunmalarina éncultk etmektedir.

6. Sariyer Girisimci Kadin Kooperatifi:

2012 yilinda kurulan Sariyer ve Civarl Girisimci Kadin, Cevre,
Kaltar ve igletme Kooperatifi, kadinlarin ekonomik, sosyal ve
kaltarel intiyaglarini  kargilamalar igcin  destek vermektedir.
Kooperatif, kadinlarin yaratici potansiyelini harekete gegirerek,
yeteneklerini anlamli  Grdn ve hizmetlere dénusturmelerini
saglamaktadir. Ayrica, gesitli etkinlikler ve atélyeler duzenleyerek
kadinlarin  girigimcilik  becerilerini  gelistirmelerine  katkida
bulunmaktadir

Bu kooperdatifler, kadinlarin dayanisgma ve azimle neler
basarabilecedinin en guzel &rnekleridir. Her biri, bulunduklari
boélgede kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha guglu bir
sekilde var olmalarini saglamaktadir.
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7. SONUG

Kadin emegdinin ekonomik hayatta daha guglu bir sekilde yer almasini
saglamak, toplumsal dayanismaylr artirmak ve kadinlarin  Gretim
sUreclerine aktif katilimini desteklemek igin yuratulen calismalar, sadece
bireysel kazang elde etmenin 6tesinde, kadinlarin toplumsal ve ekonomik
hayatta daha fazla séz sahibi olmalarini da saglamaktadir. istanbul
BUyUksehir Belediyesi olarak hayata gegirdigimiz Kadin Emegi Uretim
Atélyeleri ve kadin kooperatiflerine yénelik verilen destekler ile kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarinag, surdurulebilir Gretim modelleri
gelistirmelerine ve toplumsal cinsiyet esitliginin tegvik edilmesine katki
sunmaktadir.

Kadin emegini desteklemek, sadece ekonomik bir gereklilik degil, ayni
zamanda toplumsal adaletin bir parcasidir. Kadin kooperatifleri ve Uretim
atélyeleri, kadinlarin  kolektif Uretim yaparak dayanisma iginde
guclenmelerini saglarken, yerel ekonomiye ve sosyal hayata da dogrudan
katki sunmaktadir. Ancak bu yapilarin surdurudlebilirligi icin finansal destek
mekanizmalarinin  guglendiriimesi, egitim ve kapasite gelistirme
programlarinin  yayginlastirlmasi, dijital pazarlama ve satig aglarinin
genigletilmesi gerekmektedir. Kadin kooperatiflerinin daha gucld hale
gelmesi, sadece onlarin ekonomik bagimsizhgini artirmakla kalmayacak,
ayni zamanda yerel ekonomilerin canlanmasini ve toplumsal cinsiyet
esitliginin guglenmesini saglayacaktir.
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7. SONUG

istanbul  BuyUksehir Belediyesi olarak bu alanda  yUrattdgumaz
calismalarin yalnizea bir baslangi¢c oldugunun bilincindeyiz. Kadinlarin
ekonomik yasama daha gucld katihm saglamalar igin  destek
mekanizmalarimizi artirmaya, kadin girisimciligini tegvik etmeye ve kadin
emegini hak ettigi degere ulastirmaya kararliyiz. Bugune kadar
yarattugumuaz projelerle pek ¢ok kadinin hayatina dokunduk ve onlari
Uretime dahil ettik, bundan sonra da kadinlarin gucunu buayutmek igin
calismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

8 Mart Dinya Kadinlar Gund’'nud, kadin emedinin gérinurltgunu artirarak,
kadinlarin ekonomik ve sosyal haklarini savunarak ve dayanismayi
buyuterek kutluyoruz. Kadin emeginin hak ettigi degeri gérmesi, toplumsal
cinsiyet esitliginin guclenmesi ve kadinlarin ekonomik hayatta daha fazla
yer almasi igin birlikte Gretmeye, birlikte gliclenmeye devam edecegiz.
istanbul BUyUksehir Belediyesi olarak, kadinlarin glictne inaniyor ve her
alanda onlarin yaninda olmaya devam edecegimizi bir kez daha
vurguluyoruz.
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IBB Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig::

Atakdy 7.-8.-9.-10. Kisim Mahallesi Mimar Basri Mete Sokak
(Airport AVM Arkasi)

Bakirkoy / istanbul

Tel: 0212 449 93 22

Fax: 0212 588 36 00

153 C6zUm Merkezi

TUum kadin merkezlerimizin iletisim bilgileri ve adresleri icin
Mor Haritam uygulamamizi ziyaret edebilirsiniz:
https://morharitam.istanbul/

X  ibbkadin
X ibbsosyalhizmet

ibb_kadin

ibbsosyalhizmet

istanbulSenin Uygulamasi

‘ \\\ 444 80 86 KADIN DESTEK HATTI
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